





























5) Les modes alternatifs de réglement des conflits, avec notamment un point de situation sur la
médiation :

Au cours de I'exercice 2025, I"activité médiation du tribunal administratif de Nice a connu une récession,
notamment en matiére de « médiatioris a linitiative du juge » (MIJ), avec 42 ML) ordonnées en 2025 contre 72
MU en 2024 (71 MIJ en 2023 et 31 MLJ en 2022). Néanmoins, les indicateurs qualitatifs restent trés satisfaisants
— certains ayant méme été améliorés - et figurent parmi les meilleurs enregistrés a I’échelle nationale (taux
d’acceptation de nos propositions de médiation : 50.6% (49% en 2024 et 32% en 2023), taux de réussite des
médiations engagées : 79.6% (74.2% en 2024 et 62% en 2023), délais moyens des médiations abouties : 245 jours
(131jours en 2024 et 199 jours en 2023). Malgré tous les efforts consentis et de nombreuses initiatives, I"objectif
des 80 médiations (M1J) fixé lors de la conférence annuelle de gestion n’a pu étre atteint. Cela s’explique en
grande partie par des difficultés internes (faible disponibilité des agents et des magistrats de la juridiction du
fait de inflation et de la surcharge contentieuse - occasionnant une baisse importante du nombre d’affaires
proposées 3 la médiation) et des problématiques externes (conjoncture politique, institutionnelle et budgétaire
rendant plus complexe la poursuite de certaines activités et conventions « médiation » et restreignant la
capacité des administrations et collectivités locales a s’engager en médiation). '

Au cours des derniers mois de I'année 2025, le tribunal administratif de Nice est néanmoins parvenu a
relancer et renforcer son partenariat « médiation » avec la ville de Nice et la Métropole Nice Cote d’Azur
(médiation territoriale), essentiel, ainsi que celui établi en 2023 avec le centre de gestion de la fonction publique
territoriale (CDG 06). De nouveaux schémas de collaboration ont également été élaborés et déployés avec le
Médiateur régional de France Travail et d’autres médiateurs institutionnels officiant depuis Paris (médiateur
des MINEFI, médiateur de I'ASP, etc.). L’arrivée d’un nouveau préfet a I'été 2025, désormais favorable a la
médiation, devrait permettre de relancer en 2026 le partenariat « médiation » abandonné par le précédent
préfet (essentiellement en matiére de « contentieux des étrangers »). Enfin, une réflexion est en cours pour
relancer le partenariat établi en septembre 2020 avec I'académie de Nice et les médiateurs académiques.

En 2025, la piéce maitresse du dispositif médiation du tribunal administratif de Nice a été, et pour la seconde
année consécutive, le dispositif des « Audiences de Médiation » (AdM) mené depuis 2023 avec la Caf et le
Département des Alpes Maritimes. En effet, 26 médiations (M1J) ont ainsi été assurées cette année par le
« médiateurs ad hoc » du tribunal administratif de Nice (A. Lenoir) avec un taux de réussite (accords en fin de
médiation) de plus de 9o% dans des délais moyens compris entre 3 et 6 mois. L’objectif est désormais de pouvoir
mobiliser un ou des médiateurs externes au tribunal.

C. Relations extérieures de la juridiction

Le tribunal entretient des relations trés étroites avec la faculté de droit et science politique de Nice :
formations en L2, L3 et masters assurées par plusieurs magistrats, présentation du métier de juge administratif
aux étudiants de L2 et de L3 par la présidente de la juridiction, sessions de découverte du tribunal proposées
aux étudiants en droit public, DU de médiation impliquant le référent médiation du tribunal, prix du tribunal
administratif au major du Master 2 Droit et contentieux administratifs approfondis , concours de plaidoiries
associant des magistrats, accueil d’étudiants en stages longs et d’un étudiant de Master 2 en alternance.

La lettre trimestrielle de jurisprudence du tribunal publiée sur le site internet de lajuridiction, dont certaines
décisions font I'objet de commentaires de professeurs et de maitres de conférences en droit public de la faculté
de droit et science politique de 'Université Nice Cote-d’Azur, est également diffusée dans la revue en ligne
LexSociété de la Faculté.

Dans le cadre du « petit déjeuner du droit public », qui rassemble depuis 2022 magistrats, universitaires,
étudiants et avocats sur une thématique de droit ou de contentieux administratifs, le tribunal administratif, la
Faculté de droit et science politique de I'Université Nice Cote-d’Azur et I'ordre des avocats du barreau de Nice
ont organisé en 2025 deux rencontres. La premiére, organisée au tribunal le 11 mars 2025 sous la forme d’une
table ronde animée par la présidente de la juridiction, a permis aux différents intervenants d’échanger sur
plusieurs problématiques liées au droit fiscal. Les magistrats du tribunal spécialistes du contentieux fiscal ont
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présenté les spécificités propres a ce contentieux, autour de la thématique des garanties offertes aux
contribuables : les conséquences d’une irrégularité affectant la procédure d’imposition, I'obligation d'informer
le contribuable de la teneur et de I'origine des renseignements ou documents ayant servi a fonder le
redressement lorsqu'ils ont été obtenus de tiers ou encore la possibilité pour le juge de I'imp6t de procéder a
une substitution de base légale, mécanisme qui, en contentieux fiscal, ne peut étre mis en ceuvre que sur
demande expresse de I'administration. M. Philippe Luppi, maitre de conférences en droit public, est ensuite
intervenu sur la thématique de I"appréciation de la résidence fiscale par le juge de I'impét. Enfin, Me Delphine
Parigi, membre de 'association des avocats fiscalistes de Nice, a abordé |'application du principe non bis in idem
ainsi que la question de la modération des pénalités fiscales par le juge administratif. S’en sont suivis des
échanges avec le public et les représentants de I’administration fiscale. La seconde rencontre, organisée par
I'ordre des avocats du barreau de Nice le 2 octobre 2025, a porté quant a elle sur le contentieux des marchés
publics.

Des magistrats du tribunal sont intervenus lors de colloques organisés courant 2025 par la Faculté de
droit et science politique de I'Université Nice Cote-d’Azur : La discrétionnarité en droit des étrangers, La journée
de la laicité, Les 30 ans de la LOPS 1995-2025 — Loi d’orientation et de programmation relative a la sécurité.

Le tribunal est systématiquement associé aux rencontres organisées par le barreau et les tribunaux
judiciaires ainsi qu’a leurs audiences de rentrée solennelle. Membre associé du Comité départemental d’accés
au droit, il a poursuivi en 2025 'organisation dans ses locaux de consultations juridiques assurées par des
avocats.

Le tribunal a participé en novembre 2025 durant la semaine européenne pour I'emploi des personnes
handicapées, au DUODAY, en constituant 4 bindmes.

Dans le cadre de la convention de partenariat conclue le 24 mai 2023 entre le tribunal et la direction des
services départementaux de I’éducation nationale des Alpes-Maritimes, le tribunal a accueilli en décembre des
collégiens issus des réseaux d’éducation prioritaires (REP et REP+) pour I"accomplissement de leur stage de
troisieme.

Le site internet de la juridiction, régulierement mis a jour par le correspondant informatique, se fait I'écho
de l'actualité du tribunal, des événements organisés par la juridiction ou auxquels elle prend part. Toutes les
décisions importantes ou médiatiques font systématiquement I'objet d’un communiqué de presse. Les roles
des audiences collégiales sont publiés sur le site qui comporte également une rubrique spécifique consacrée a
la médiation. Attractif, le site internet connait 2 500 visites en moyenne par mois.

D. Hygiéne, sécurité et prévention des risques professionnels

Le document unique d’évaluation des risques professionnels (DUERP) du tribunal administratif de Nice a
été actualisé le 27 novembre 2025. Il comprend, outre une mise a jour des risques liés au batiment, une
actualisation du plan d’action et de prévention des risques psycho-sociaux du tribunal.

Au cours de I"année 2025, les risques de blessures physiques ont diminué (4 en 2024 et 1 en 2025). Le seul
accident recensé est un accident de trajet qui n’a donc pas de lien avec le batiment. Il a été en outre sans
conséquence.

S’agissant des risques psycho-sociaux, et selon une démarche éprouvée et dans le respect de I'anonymat,
les membres du tribunal ont été invités tout au long de 'année, a échanger avec les assistants de prévention
soit en sollicitant une entrevue avec ces derniers, soit en déposant leurs observations sous enveloppe, sur leurs
ressentis et sujets qui les préoccupent a propos tant de situations individuelles que collectives. Comme
auparavant, peu d’observations ont été émises par le personnel au cours de 'année 2025.

Le phénomene d’agressivité ressenti par les agents d’accueil reste notable. Il conviendrait, ainsi que
suggéré I'an passé de faire poser un systéme de fermeture des guichets et de prolonger la verriére jusqu’au
plafond. Cela permettrait de tenir a distance les usagers ayant des comportements inappropriés et améliorerait
en tout état de cause la slreté et I'ambiance sonore et thermique. Quelques améliorations ont néanmoins été
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